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Quiénes somos?

Proyectos de Generacion

» Portafolio de energias renovables que comprende, ademads de proyectos hidroeléctricos, proyectos edlicos y
geotérmicos, asi como estudios en energia solar.

Generacion de Energia.

e Participacion del 17.28% de la energia para satisfacer la demanda nacional.
e Tercera generadora de Colombia.

e 2.732 MW Hidraulicos y 300 MW Térmicos. Total 3.032 MW instalados.

* 6 plantas hidroeléctricas y 1 planta térmica.

Comercializacion

* Presencia a Nivel Nacional comercializando la energia a clientes finales industriales y clientes mayoristas en
un mercado regulado.

* Programas de Gestion de Eficiencia Energética.

Gestion Ambiental — Iniciativas de Gestion

ePacto Mundial de las Naciones Unidas / Acuerdo por la sostenibilidad / Derechos Humanos y Paz / Mandato por el Agua .




Formamos parte de una
compania global con
presencia en 20 paisesy 4
continentes
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Nuestras centrales de generacion
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Gestion Integral de Riesgos / Visidon Corporativa

Generar Valor (crear y proteger)

Sostenibilidad y Mejorar
Continuidad de Eficiencia
Negocio Operacional

Asertividad
CHEERINERES
Decisiones

Minimizar
Pérdidas

v SOX v Dow Jones

Normatividac{ v COSO Referente | Sustainability Index
v/ 1SO 31000 v/ Buenas practicas
v 1SO 22301 v Tendencias

mundiales
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Gestion Integral de Riesgos / Metodologia

Administracion de Riesgos Modelo de actuacion ante la posible materializacion de riesgos
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Gestion Integral de Riesgos /Articulacidon entre los tipos de riesgos

N

Controles de riesgos corporativo
son ejecutados por los procesos

Riesgos Corporativos Riesgos de Procesos
(Capa Estrategica) (Capa Tactica)

Una materializacion de un riesgo

de proceso, puede convertirse en

un riesgo corporativo. | I

131
--—_.___________.f."/

= Identificados y monitorizados por el

Comité de Gerencia. * Monitoreo de Riesgos en Procesos y
» Asociados a las prioridades de negocio enfoque de control.

(vista a largo plazo) * Insumo para las auditorias a los
» Toma de decisiones a alto nivel. procesos Yy para el programa de
* Insumo para realizar el plan de Auditoria seguros.

Interna.
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Gestion Integral de Riesgos /Articulacidon entre los tipos de riesgos

Riesgos corporativos
Realizamos un inventario de |os riesgos que estan alineados con 13 estrategia de ISAGEN, 1o que facilita el seguimiento v 1a priorizacion de

los riesgos mas criticos para la Empresa.

.Eaja .Mcdaradc Al . Extramo . Rissgo inhsments l: Riesga rasidual
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Moderada

Probabilidad

Leve Modermdo Grave Critico Calastmfico
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Gestion Integral de Riesgos /Articulacidon entre los tipos de riesgos

Mapa de Riesgos Mapa de Riesgos

Riesgo Inherente
Asunto:Gestion del Mantenimiento — Equipo:Mantenimiento — Proceso: PRODUCCION DE ENE RGIA - SOX:Todos

Riesgo Residual
Asunto:Gestion del Mantenimiento — Equipo:Mantenimiento — Proceso: PRODUCCION DE ENERGIA - SOX: Todos

Probabilidad Probabilidad

Constante Constante

Frecuente

Fracuente

Moderada

Moderada

Ocasional

Ocasional

Remota

Leve Moderado Grave Critico  Catastrofico

Leve Moderado Grave Critico  Catastrofico Impacto

Impacto
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Gestion Integral de Riesgos Centrales/Articulacidon entre los tipos
de riesgos

Nivel 2 i
Tactico

Nivel 1
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Gestion Integral de Riesgos Centrales/Articulacidon entre los tipos

de riesgos

7

Nivel 1

* Analisis de riesgo, para reconocer la importancia de)
los activos dentro del proceso de generacidon que
Analisis de permite  definir  estrategias de operacidn,
Criticidad mantenimiento y modernizaciéon. (NORSOK- Z-CR-
008, NORSOK- Z-008). y

« Analisis por Central para determinar la probabilidad
de que los componentes del sistema de generacién
VEEEEIEEEE  desempefien la funcidn durante el periodo y bajo

SUUELIIEERY o diciones de operacidn establecidos.

_/

* Analisis de escenarios hipotéticos de Riesgos de )

Centrales basado en los equipos electromécanicos
Riesgos en gue pertenecen al Modelo de Confiabilidad. (ISO
Centrales 31010 - Método Delphi).
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Gestion Integral de Riesgos Centrales/Articulacidon entre los tipos

de riesgos

p
Nivel 1

\
e Andlisis de Riesgos por escenarios probables
Anilisis de catastréficos en las Centrales de Generacion. (ISO

Maximas 31010 - Método Delphi).
Pérdidas Y,
Rrobableg

e Andlisis de la Confiabilidad Operacional de los\

sistemas y equipos asociados al Modelo de

Opemivg Confiabilidad que mediante el Numero de Riesgo
m! Analisis Prioritario (RPN) genera la Matriz de Riesgo
m gos | Operacional Operacional para los sistemas y equipos de cada

Central de Generacidon. (Técnicas estadisticas
Weibull). (FMEA).

e Inspecciones de Riesgos a las Centrales de
Generacion con visitas periédicas de las compaiiias

Inspecciones
; del mercado asegurador y reasegurador.

de Riesgos

/
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Gestion Integral de Riesgos Centrales/Articulacidon entre los tipos

de Il eSgOS ¢ Analisis de riesgos asociados a las actividades )
peligrosas y tareas propias de la ejecucion de
e o mantenimientos con el fin de establecer los
Ve controles para reducir o mitigar los riesgos. (Guias de

Mantenimiento). )
7
Nivel 1 )
e Andlisis de riesgos en el abastecimiento de los
Riesgos en repuestos e insumos criticos requeridos en el
INERcetgey  Mantenimiento.

e Analisis de Riesgos en Salud, Seguridad y Ambiente.

Riesgos HSSE
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Antes... Despues...
Vision Tradicional: Preservar de valor |  [Visiéni\ValonAgregado:Generarvalor i
Conexién entre Riesgos Corporativos y Procesos posterior y Riesgos basados en “Objetivos” desde el Disefio de los procesos.

“forzada”.
Articulacion entre Riesgos Corporativos, de Procesos y

Operativos, de forma natural y en “cascada”.
Metodologia Cualitativa.
Metodologia Cuantitativa e Indicadores de Riesgos.

Apetito de Riesgos explicito solamente como cifra financiera.
Fortalecimiento de la Gestién del Apetito de Riesgos en funcion

del EBITDA, ademas, de andlisis en objetivos de negocio,

- . . riesgos emergentes.
Continuidad del Negocio: capacidad para responder ante

eventos que amenacen los objetivos e intereses.
Resiliencia Organizacional: capacidad para responder, adaptarse
y mejorar ante cambios y eventos.

Cultura de Gestion Integral de Riesgos en grupos focalizados. Incorporacion de la Cultura de Riesgos en la forma de hacer el
trabajo.
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Estrategias de Exito

* Red de gestores de riesgos con capacitaciones y encuentros periodicos.

e Asistencia periddica al Comité de Gerencia y trimestral a Comité de
Auditoria.

e Participacion de profesionales expertos en gestion de riesgos en los
diferentes corporativos, para participar en lo especifico con el tema de
riesgos para garantizar el uso de la misma metodologia u homologacion
metodoldgica.

e Auditoria que toma como insumos matrices de riesgos de asuntos de
trabajo.

e Participacion de profesionales expertos y del personal técnico de cada
central en el desarrollo de los talleres de identificacidon, andlisis,
cuantificacion y tratamiento de riesgos.

e Evaluacion de los planes de respuesta ante eventos de materializacion de
riesgos con simulacros y / o pruebas de escritorio.
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Estrategias de Exito

* Referenciamientos y participacion en grupos con pares de intereses
comunes para la construccidon conjunta.



iMuchas gracias!

Jaime lvan Acosta Cordoba
jlacosta@isagen.com.co
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